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MOT DE LA PRESIDENTE

Chéres et chers membres,

C’est avec une grande fierté que je vous présente le rapport annuel de I’Association Québécoise pour I'Evaluation
d’'Impacts (AQEI). L'année écoulée a été marquée par une mobilisation exceptionnelle de notre communauté, une
intensification de nos collaborations et une volonté affirmée de faire rayonner I'expertise québécoise en évaluation
environnementale.

Nos activités ont connu un essor remarquable : congrés annuel, webinaires, formations, publications et projets
spéciaux ont permis de renforcer les liens entre praticiens, chercheurs et partenaires institutionnels. Le succés du
congrés sur les peuples autochtones et I'’évaluation environnementale, qui a rassemblé plus de 200 participants,
témoigne de notre capacité a aborder les enjeux contemporains avec rigueur et sensibilité.

Nous avons également poursuivi nos efforts pour améliorer nos pratiques internes. Le conseil d’administration a
réfléchi a 'optimisation de ses rencontres et a l'efficacité décisionnelle, dans le but de mieux servir nos membres
et nos objectifs stratégiques. Pour donner de la stabilité a I'organisation, nous avons renouvelé le contrat avec Julie
Magoules de SPG pour la gestion administrative de I’Association et le contrat de Jean Hébert, directeur général,
qui sont devenus des piliers de notre organisation.

Je tiens a remercier chaleureusement tous ceux et celles qui ont contribué a nos réalisations cette année : les
membres du conseil d’administration, les comités, les partenaires financiers, ainsi que notre équipe permanente.
Votre engagement est le moteur de notre vitalité.

L’année 2025-2026 s’anr)once riche en événements, avec le retour des bourses étudiantes, les célébrations du
35e anniversaire de 'AQEI, la tenue d’ateliers de formation, et I'organisation du congreés international IAIAa Québec

qui réunira plus de 1000 experts internationaux pour discuter des enjeux liés a [I'évaluation d’impact
environnemental et social dans un contexte de désinformation

Ensemble, nous continuerons & faire de 'AQE| une référence incontournable en matiére d’évaluation d’impacts, au
Québec et au-dela.

Avec toute ma reconnaissance,

Annie Prince

Présidente de I'AQEI
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AQEI : RAPPEL DE LA MISSION ET DES OBJECTIFS

L’Association québécoise pour I'évaluation d'impacts (AQEI) est une organisation & but non lucratif dont I'objectif
est de regrouper toute personne, professionnelle ou non, intéressée par I'évaluation d'impacts et par son utilisation
dans le processus de planification et de prise de décision, afin :

= De contribuer a I'amélioration continue des pratiques et bonifier la qualité professionnelle des évaluations
d'impacts;

= De promouvoir I'utilisation de I'évaluation d'impacts;

= De mieux communiquer I'évaluation d'impacts et les roles des intervenants impliqués.

Ces objectifs peuvent étre atteints par différents moyens dont, notamment :
= Le développement et 'animation d’un réseau de professionnels québécois;
» L[’organisation d’'un congrés annuel;
= L’organisation de conférences, ateliers et formations;
= La diffusion de publications.
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PARTENAIRES FINANCIERS ET PROGRAMME DE VISIBILITE

L'AQEI est figre d’avoir comme Grand Partenaire le ministére de I'Environnement, de la lutte contre les
changements climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP). Le MELCCFP octroie une aide financiéere
maximale de 20 000 $ par année sur une période de 3 ans (de la saison 2024-2025 a la saison 2026-2027), pour
soutenir les opérations de fonctionnement de '’AQEI. En échange de cette aide financiére, 'AQEI offre au ministére
une visibilité sur nos outils communicationnels (site internet, infolettres, réseaux sociaux) et également lors
d’événements rassembleurs. L'AQEI remercie encore chaleureusement les partenaires de cette saison.

L’AQEI remercie tous ses partenaires financiers

= Le ministére de PEnvironnement, de la Lutte aux changements climatiques, de la Faune et des Parcs
(MELCCFP), « Grand Partenaire », pour une subvention de 20 000$ par an (de la saison 2024-2025 a la
saison 2026-2027).
» Hydro-Québec, « Partenaire Diamant » (de la saison 2022-2023 a la saison 2024-2025) pour une
contribution de 5 000$ par année.
= Notre partenaire au forfait « Tout inclus » AtkinsRéalis pour une contribution de 6 000 $ pour une période
de 1 an, soit la saison 2024-2025.
= Notre partenaire au forfait « Activité » Englobe Corp. pour une contribution de 7 560 $ pour une période
de 2 ans, soit les saisons 2023-2024 et 2024-2025.
= Nos partenaires pour le financement du projet Mieux communiquer — volet 4 :
o MELCCFP (100 000 $)
o Hydro-Québec (30 000 $)
o Le Bureau d’audience publique sur I'environnement (BAPE) (20 000 $)
o Le ministére des Transports et de la mobilité durable (MTMD) (20 000 $)
o Desjardins (5 000%)
= Tous nos partenaires pour le financement du projet sur le Systéme de reconnaissance professionnelle :
Le ministére de 'Economie, Innovation et Energie (MEIE) (50 000$)
Hydro-Québec (50 000%$)
MELCCFP (20 000%)
L’'Université de Sherbrooke-Bourse MITACS (7 5009%)
L'Institut national de la recherche scientifique (INRS) (1 000%)

O O O O O

L’AQEI a développé un programme de visibilité. En échange d’une commandite, le partenaire peut bénéficier d’une
visibilité sur ses outils communicationnels (site internet, infolettres, réseaux sociaux) et également lors
d’événements rassembleurs. Les programmes de visibilités ont été présentés comme suit :

e Le programme de visibilité annuel
e Le programme de visibilité du congrés 2024

Pour une nouvelle fois cette année, il a été décidé de proposer deux programmes de visibilité distincts, toujours
dans I'objectif d’offrir la meilleure visibilité possible a nos partenaires tout en assurant le soutien financier nécessaire
pour le maintien des activités de 'AQEI. Les nouveaux programmes de visibilités sont présentés comme suit :

e Le programme de visibilité annuel
e Le programme de visibilité IAIA2026
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https://www.aqei.qc.ca/part-aqei/partenariats-financiers
https://www.aqei.qc.ca/client_file/upload/pdf/AQEI_plandevisibilite_2024-2025_interactif.pdf
https://www.aqei.qc.ca/client_file/upload/congres_2024/AQEI_Congres-2024_Plan-de-visibilite.pdf
https://www.aqei.qc.ca/client_file/upload/congres_2024/AQEI_Congres-2024_Plan-de-visibilite.pdf
https://aqeiqc.sharepoint.com/:b:/s/AQEIPartage/EXRjcNNMDV5Pi58e3XUMzB4ByhtBu5MtXgHpaAX3gNY_0A?e=F5XEIq
https://aqeiqc.sharepoint.com/:b:/s/AQEIPartage/EXRjcNNMDV5Pi58e3XUMzB4ByhtBu5MtXgHpaAX3gNY_0A?e=F5XEIq
https://2026.iaia.org/wp-content/uploads/2025/09/IAIA26-Sponsorship-Deck-v3-FRENCH.pdf
https://2026.iaia.org/wp-content/uploads/2025/09/IAIA26-Sponsorship-Deck-v3-FRENCH.pdf
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AFFAIRES ADMINISTRATIVES

Pour 'année 2024-2025, le conseil d’administration de 'AQEI était composé de 11 & 12 administrateurs sur une
possibilité de 13, dont certains étaient élus en 2023 et d’autres en 2024, comme le montre le tableau ci-dessous.

Tableau 1. Liste des membres du conseil d’administration 2024-2025

Administrateurs. trices Fonctions Derniére élection
Annie Prince (Hydro-Québec) Présidente Novembre 2023

Benoit Gagnon (Hatch) Vice-président Novembre 2023

Guy Jérémie (Systra) Trésorier Novembre 2023
Sebastian Weissenberger (TELUQ) Secrétaire Novembre 2024
Genevieve Bélanger (AEIC) Administratrice Novembre 2024
Christine Lamoureux (Activa Environnement) Administratrice Novembre 2023
Romain Nigris (Prof. de recherche) Administrateur Novembre 2023
Jean-Francois Mouton (WSP) Administrateur Novembre 2024

Mario Gauthier (UQO) Administrateur Novembre 2024
Jochen Jaeger (Université Concordia) Administrateur Juillet 2024 - Avril 2025
Thomas Mcgurk (Université Concordia) Administrateur Avril 2025

Jacynthe Ledoux (Cain Lamarre) Administratrice Novembre 2023 — avril 2025
Felix Assiga (Etudiant) Administrateur Mai 2025

Tina Vassiliou (Nemaska Lithium) Administratrice Juin 2025

En avril 2025, Jochen Jaeger a d{ quitter son poste d’administrateur. Conformément aux statuts et reglements, le
conseil d’administration a nommé Thomas Mc Gurck pour remplacer Jochen Joeger jusqu’a la fin prévue de son
mandat soit jusqu’a 'AGA 2025. En avril 2025, Jacynthe Ledoux a d0 quitter son poste d’administratrice. Felix
Assiga et Tina Vassiliou ont rejoint le conseil d’administration en cours d’année pour combler les postes vacants.
lls devront présenter leur candidature aux élections de 2025.

Le conseil d'administration s’est réuni neuf (9) fois au cours de la période du 1¢r septembre 2024 au 31 aolt 2025
(voir Figure 1). Les comptes rendus des réunions sont disponibles dans la base de données (SharePoint) de 'AQEI,
et accessibles sur demande.

Comme pour les années précédentes, 'AQEI s’est appuyée sur sa direction générale et sur différents comités
techniques pour son fonctionnement. Plusieurs membres de I'AQEI, dont certains administrateurs, participent aux
travaux de ces comités.

L’AQEI remercie Romain Nigris qui a annoncé qu'il ne se représenterait pas en 2025-2026.
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ANNIE PRINCE
Présidente

BENOIT GAGNON SEBASTIAN GUY JEREMIE

Vice-président WEISSENBERGER Trésorier
Secrétaire

FELIX ASSIGA GENEVIEVE BELANGER MARIO GAUTHIER CHRISTINE LAMOUREUX
Administrateur Administratrice Administrateur Administratrice
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THOMAS MCGURK JEAN-FRANCOIS MOUTO ROMAIN NIGRIS TINA VASSILIOU
Administrateur Administrateur Administrateur Administratrice

f
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Directeur général

Gestionnaire

Professionnel de recherche

Le CA a décidé de poursuivre avec les services d’un directeur général chevronné
en évaluation d’impacts. M. Jean Hébert, collaborateur de longue date de 'AQEI,
a accepté de poursuivre son mandat en juin pour une autre année. Ainsi, il pourra
mettre a profit les travaux découlant du projet Mieux communiquer. Les taches du
DG sont orientées vers le développement et le rayonnement de I’Association.

En tant que directeur général, Jean Hebert siege d'office dans tous les comités de
I'AQEIL.

L’AQEI a renouvelé son entente avec SPG, une firme spécialisée dans la gestion
administrative d’OBNL. En poste depuis avril 2023, Julie Magoules continue de
gérer tres efficacement la coordination de nos activités. C’est un avantage marqué
pour I'Association et pour le conseil d’administration qui peut désormais jouer un
réle mieux ciblé et avisé. Elle est appuyée par plusieurs autres membres de SPG
pour la logistique et la comptabilité

En tant que gestionnaire de I'Association, Julie Magoules siége dans tous les
comités afin d’apporter un soutien administratif aux bénévoles.

Romain Nigris a également rejoint les rangs de 'AQEI comme professionnel de
recherche dans le cadre du volet 4 de Mieux communiquer aprés avoir été
stagiaire dans le volet 3.
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ACCOMPLISSEMENTS DURANT LA PERIODE DU 15R SEPTEMBRE 2024 AU

31 AOUT 2025

9¢ rencontre du CA
« Constitution du comité de sélection du CA
» Préparation de I'année 2025-2026

7¢ rencontre du CA
« Bilan du lac-a-I'épaule

4¢ rencontre du CA

» Révision des statuts et reglements et
implantation d’'une politique de gestion
des conflits d’intéréts

« Congres, assemblée générale
annuelle et Gala de reconnaissance

1% rencontre du CA
« Fin de I'année fiscale

JUILLET 2025

JUIN 2025

MAI 2025

AVRIL 2025

FEVRIER 2025

JANVIER 2025

DECEMBRE 2024

NOVEMBRE 2024

OCTOBRE 2024

SEPTEMBRE 2024

8 rencontre du CA
« Campagne de recrutement des membres
* Reconduction de I'entente avec Jean Hébert

6° rencontre du CA
* Reconduction de 'entente avec SPG

5¢ rencontre du CA
« Révision et adoption des mandats
des comités

3¢ rencontre du CA
« Nomination du comité exécutif 2024-2025

2 rencontre du CA

« Approbation des états financiers
et du budget prévisionnel

«Ajout d'une catégorie de membre
«Peuples autochtones »
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La 33e assemblée générale annuelle a eu lieu le 18 novembre 2024 et a réuni plusieurs membres la veille du
congres. A cette occasion, les membres ont pu prendre acte du travail de la derniere année du conseil
d'administration et des différents comités. Le procés-verbal de 'AGA 2024 peut étre consulté sur le site Internet de
'AQEI.

Le Gala reconnaissance qui a eu lieu aprés la premiere journée du congrés annuel, s’est tenu a I'Hbétel-Musée
Premiéres Nations de Wendake. Un merci spécial a Diane Yandicha' Picard pour la magnifique cérémonie du
tambour.

Le Gala a été I'occasion de souligner le parcours d’exception de professionnels du domaine des études d’impacts.
Le prix Carriere a été remis a un membre impliqué de longue date: Daniel Berrouard . Le prix Innovation et
Rayonnement qui souligne la contribution des organisations québécoises a l'innovation dans le domaine de
I'évaluation environnementale a été remis au Bureau Ndakina W8banaki.

Les nommés au prix Carriere : René Beaudet, Daniel Berrouard, Benoit Gagnon, Jacqueline Roy et Jean Lavoie.
Les nommeés au prix Innovation et Rayonnement » : Bureau Ndakina W8banaki.

Remise des prix par nos partenaires : Marie-Josée Grimard, Hydro-Québec et Karine Arbour et Christian Daigle,
Caisse Desjardins.

Membres du jury: Mireille Paul, Retraitte MELCCFP, commissaire BAPE, Marie-Josée Grimard, Chef études
d’'impacts, Hydro-Québec, Mario Heppell, Stantec, gagnant du prix Carriére 2023.

Détails et informations sur les Lauréats : Retour sur le gala des prix de reconnaissance 2024
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Bilan du Lac a I’épaule

Au mois de mai 2025, les membres du conseil d’administration ont tenu une réunion stratégique a Montréal sur
'avenir de I'organisation. Cette rencontre a été I'occasion de faire le bilan de chaque comité et projet.

Le comité Recrutement a présenté des résultats impressionnants : de 244 membres en 2022, 'AQE| est passée
a 573 en 2025. Malgré cette croissance, certains secteurs comme les Premiéres Nations, les promoteurs de projets
industriels et le milieu universitaire demeurent sous-représentés. Des initiatives telles que des vidéos
promotionnelles, une trousse pédagogique et un nouveau prix de reconnaissance sont en cours pour renforcer
'engagement et la fidélisation.

Le comité Programmation a souligné les progrés dans la planification des activités. Des idées novatrices ont
émergeé, comme la création d’'un programme de mentorat, une journée de rencontre pour les non-membres et des
formations pour les jeunes professionnels.

Le comité Mémoire et avis souhaite instaurer un mécanisme de suivi des mémoires déposés. Une vigie médiatique
automatisée est en développement pour repérer les sujets d’actualité pertinents.

Le comité Communication développe des stratégies pour améliorer la portée des publications et renforcer la
présence meédiatique.

Le projet de Systéme de reconnaissance professionnelle (SRP) entre dans une nouvelle phase. Un plan
stratégique quinquennal est en préparation, avec I'appui d’un organisme spécialisé.

Le projet Mieux communiquer les évaluations environnementales (MC) a démarré son 4e volet qui comprend
la réalisation de plusieurs nouvelles activités de communication ainsi que d’outils pour aider a remodeler les études
d’'impacts en intégrant les plus récentes innovations.

Les membres du CA et Jean Hébert présents lors du Lac a I'épaule.
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Mandats des comités

Durant 'année, les mandats de chacun des quatre comités ont été révisés afin de les rendre plus actuels. Sur la
base des réflexions menées lors des deux derniers lacs a I'Epaule, ainsi que de I'expérience vécue au sein de ces
comités, les mandats ont été actualisés et bonifiés. lls ont été approuvés officiellement par le conseil
d’administration.

Politique de gestion des conflits d’intéréts

L’AQEI s’est dotée d’une politique de gestion des conflits d’intéréts afin de renforcer la transparence auprés de nos
membres, des bénévoles, des bailleurs de fonds et du public. Cette politique aidera les membres du conseil
d’administration, les employés et les bénévoles a reconnaitre les situations a risque, déclarer leurs intéréts
personnels ou professionnels et éviter les décisions biaisées ou pergues comme telles.

Politique d’approbation des mémoires et avis

L’AQEI s’est dotée d’'une politique d’approbation des mémoires et avis produits par le comité formé & cet effet ainsi
que les lettres ouvertes et articles proposés par la direction générale de 'AQEI, les membres du C.A., des membres
ou des professionnels de I'El qui souhaitent recevoir I'appui de I’Association. Elle se veut souple et adaptative afin
que I'AQEI puisse réagir rapidement aux changements réglementaires et & l'actualité lié¢e aux évaluations
d’impacts.

Bourses

L’AQEI a décidé de relancer son programme de bourse qui vise & stimuler la recherche et & soutenir les étudiants
dans le domaine de I'évaluation d’'impacts environnementaux et sociaux au Québec, tout en faisant connaitre
I'’AQEI. Le programme s’étendra sur trois ans avec une révision annuelle selon la situation financiére et le succés
du programme. Une bourse de 1 500 $ sera offerte chaque année, avec possibilité d’augmentation ou de
multiplication si un partenaire financier est trouvé. Les candidats doivent étre étudiants a temps plein a la maitrise
ou au doctorat dans une université québécoise, membres de 'AQEI ou affiliés, et travailler sur un théme lié a
I'évaluation d'impacts. Les travaux des étudiants primés seront présentés dans le cadre d’un webinaire ou du
congrés annuel.
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SIFEE

Le Secrétariat international francophone en évaluation
environnementale (SIFEE) dont est membre I'AQEI, a tenu en
janvier 2025 a Paris son colloque annuel sur le théme de la
transition ainsi que son atelier de formation sur le theme des
changements climatiques. Plus de 200 personnes ont participé
sur les cing jours avec une présence trés significative de la
Francophonie africaine. Outre le directeur général de 'AQEI, Jean
Hébert, qui est aussi le directeur général du SIFEE, trois membres
du CA de I'AQEI étaient présents. Romain Nigris a assuré la
coordination des événements pour le SIFEE, Sébastian
Weissenberger a joué un role de formateur a I'atelier de formation
et Mario Gauthier f(t conférencier au colloque. Jean Hébert a
également présenté une conférence sur le bilan et les activités en
cours associés au projet Mieux communiquer les évaluations
environnementales.

Cocktail fondation de la faune

A l'invitation de Desjardins, un nouveau partenaire de 'AQEI sur
plusieurs activités, le directeur général M. Jean Hébert a participé
au cocktail de la Fondation de la Faune du Québec tenu a Montréal
en mai dernier. Cet événement réunit chaque année plusieurs
organismes liés a la conservation de la faune, de la flore et de la
biodiversité et des entreprises qui ont a cceur le développement
durable. De nombreux échanges ont eu lieu avec différents
représentants qui permettent & 'AQEI de rayonner davantage.
Nous voyons ici Jean Hébert en compagnie de Kathia Lavoie et
Carlo Gagliardi d’'Hydro-Québec.

Soirée hommage - Cercle des ambassadeurs de Québec

L'AQEI a participé a la soirée hommage organisée par le cercle des
ambassadeurs de Québec en collaboration avec le centre des
congres de Québec et de Québec destination affaires dans le cadre
de l'organisation de I'lAIA26. LAQEI est figre d’accueillir I'|AIA26
dans cette ville patrimoine mondial de TUNESCO. Nous voyons ici
notre présidente Annie Prince en compagnie d’Annie Saint-Yves du
Centre des congrés de Québec.

Présence dans les médias
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L’AQEI a été sollicitée une premiére fois afin de désigner un représentant média pour répondre aux questions d’un
journaliste. M. Olivier Roy-Martin de NousTV de Baie-Comeau désirait la contribution d’un expert en environnement
afin de mieux comprendre un projet industriel. Lina Lachapelle a pu répondre a ses questions. Nous vous invitons
a visionner le reportage: https://Inkd.in/eBEukccc.

Publicité FPJQ

Dans le cadre du projet Mieux communiquer, 'AQEl a développé une collaboration avec la Fédération
professionnelle des journalistes du Québec (FPJQ) afin de faire connaitre le domaine de ['évaluation
environnementale aux journalistes en donnant une conférence a leur congrés annuel et un webinaire a leurs
membres. Une publicité a été produite par 'AQEI pour étre diffusée dans la revue Le Trente et dans I'Infolettre de
la FPJQ. Il s’agissait notamment de faire connaitre I'initiative Représentants médias de 'AQEI aux journalistes.
D’autres activités devraient étre réalisées prochainement.

IAIA25 - Bologne

Du 1er au 4 mai 2025, la présidente et le directeur général de '’AQEI, co-présidents du prochain congrés IAIA26,
ont représenté I'’AQEI au congrés IAIA25 & Bologne. L'événement a rassemblé 1 043 participants de 83 pays, avec
127 sessions et 462 conférences, dont 40 présentations par affiches. Le theme principal portait sur l'intelligence
artificielle et les études d’impacts.

Les représentants de I'AQEI ont assisté a plusieurs conférences en lien avec les enjeux prioritaires de
l'organisation : évaluation environnementale stratégique, impacts cumulatifs, renforcement des capacités,
simplification des études d’'impacts, certification, etc. lls ont également tenu plusieurs rencontres préparatoires avec
les représentants de I'lAIA en vue du congrés IAIA26, et en ont assuré la promotion au kiosque du Cercle des
ambassadeurs de Québec, animé par Mme Nathalie Nault.

Des liens ont été renforcés avec les autres associations canadiennes affiliées a I'lAIA (Ontario, Ouest/Nord,
Atlantique) lors d’une rencontre dédiée, ainsi qu’avec les affiliés internationaux dans le cadre du Forum des affiliés.

Enfin, la tenue du congrés IAIA26 a Québec en mai 2026 a été officiellement annoncée par Jean Hébert et Annie
Prince lors de la séance pléniére de clbture.

IMPR(TASSESSMENT
e age of

i the ag N
artificial intelligence
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ACTIVITES DES COMITES

Membres du comité

Sebastian Weissenberger, Romain Nigris, Marie Dallaire et Stéphanie Fortin.

Mandat du comité

Assurer la visibilité et la renommée de I’Association. Pour ce faire, le comité a pour différents objectifs de :

e Coordonner les activités de communication de I’Association en étant le point de diffusion des activités des
différents comités.

e Communiquer sur les multiples activités (congrés annuel, webinaires, formations, etc.) de I'’Association aux
membres.

e Participer aux efforts de recrutement de membres en mettant de I'avant le dynamisme de I'’Association et
fidéliser son membership.

e Promouvoir et positionner '’Association dans la sphére sociétale et médiatique a travers diverses activités
de communications externes.

e Sensibiliser les divers publics a I'évaluation environnementale en étant en lien avec [l'actualité
environnementale.

e Faire la publicité de I'’Association sur Internet, les réseaux sociaux et autres médias ciblés (ex. journalistes).

e Faire la promotion de I'évaluation environnementale de maniére générale.

Activités du comité

Présence sur les réseaux sociaux

L’AQEI a continué de renforcer sa présence sur les médias sociaux, dans la perspective de rejoindre de plus en
plus de professionnels. A cet égard, notre stratégie s’est essentiellement portée sur LinkedIn et Facebook. Nous
avons pu y diffuser du contenu sur nos activités, tout en faisant la promotion de la discipline. C’est également un
moyen de relayer les activitts de nos membres et des associations partenaires. Une augmentation des
abonnements aux comptes de 'AQE| a été observée. L'impact des publications de I'Association ainsi que
'engagement du public démontrent également une tendance a la hausse.

o Facebook — 463 abonnés (+25 sur la derniére année) / 50 publications
e LinkedIn — 1088 abonnés (+315 sur la derniére année) / 73 publications

Infolettres

Huit infolettres ont été publiées durant 'année 2024-2025, et ont été diffusées a prés de 1 300 personnes. Cette
année, le comité a souhaité donner aux infolettres un aspect plus interactif avec les membres de 'AQEI. Ainsi, en
supplément des informations de I'Association et de ses partenaires, certains parcours professionnels ont été
valorisés, des sondages d’opinion sur les activités menées ont été proposés et une place réservée a une tribune
libre pour les membres est déja mise en place. A I'avenir, une section dédiée aux offres d’emploi en évaluation
environnementale sera instaurée pour les membres institutionnels de I'AQEI.
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Mise a jour du site Internet

L’'année 2024-2025 marque I'accomplissement de la mise a jour du site Internet de I'Association. En collaboration
avec SPG, le comité communication a mené les dernieres réflexions nécessaires pour définir les directives a mettre
en place : perfectionnement et ajustements de la page d’accueil, travail de fond sur les sections “Publications” et
“Représentants média”, rédaction de textes multiples et construction de pages (notamment pour les projets SRP
et MC), etc.

Politique de communication

Le comité a rédigé une politique de communication, qui est un document fondateur pour 'AQEI. Y sont établis les
principes et les procédures qui permettront de garantir sur le long terme une communication aussi efficace que
transparente au sein de I’Association. Les principaux objectifs de communication a suivre pour valoriser les
missions de 'AQEI sont également présentés.

Vigie médiatique et scientifique

L’AQEI souhaite mettre & disposition de ses membres une vigie médiatique et scientifique liée au domaine de
I'évaluation environnementale. Une étude préliminaire a été réalisée sur la faisabilité d’'une telle démarche et
l'identification d’outils potentiels a utiliser. Le comité communication souhaite mettre en place cette vigie au cours
des prochains mois.
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Membres du comité

Pierre André a accepté de présider le comité pour une durée d’'un an et deux membres (Mireille Paul et Christian
Gagnon) ont été nommés pour deux ans. Leur mandat débutera en 2025-2026. Au cours de I'année 2024-2025,
les réunions du comité ont été convoquées et animées par Jean Hébert et plusieurs membres ont participé aux
diverses rencontres dont Pierre André, Lina Lachapelle, Elizabeth Paterson, Mario Heppell, Benoit Gagnon, Mario
Gauthier, Louis Simard et Nathalie Leblanc. Ces personnes se sont jointes au groupe a la suite d’'un appel a tous.

Mandat du comité

Le CMA a pour mandat d’appuyer le conseil d’administration dans I'élaboration de mémoires et avis concernant
I'évaluation environnementale au Québec et au Canada. Il peut s’agir de documents de nature Iégale, réglementaire
ou administrative. Le comité est mandaté par le CA. Plus spécifiquement, les travaux du comité permettent de :

e Elaborer des documents qui constitueront des mémoires ou des avis de I'’AQEI sur des sujets d'intérét liés
a I'évaluation environnementale au Québec et au Canada (a la demande du CA) ;

e Suggérer au conseil d’'administration des pistes de réflexion et des avenues pour intervenir sur des sujets
d’'intérét en lien avec 'évaluation environnementale.

Activités du comité

Le CMA dispose maintenant d’'un mandat et de regles de fonctionnement plus claires. Les principaux changements
que le c.a. a adoptés sont les suivants :

e Le CMA sera dorénavant composé d’un responsable du comité et de deux membres dont le mandat,
renouvelable, est de deux ans. Le c.a. procéde a leur nomination sur recommandation du responsable du
comité. Des membres ad hoc peuvent s’ajouter selon les besoins et I'intérét des membres de 'AQEI.

e Le CMA rédige un mémoire ou un avis a la demande de la présidence. Le CA procéde a I'adoption de ces
documents, si requis, avec ou sans modifications. Il peut en refuser I'adoption.

e Les responsabilités du CMA, de la DG et du CA ainsi que les délais sont aussi clarifiés.

Les réalisations du comité au cours de I'année 2024-2025 sont liées a deux dossiers de natures législative. Un a
Québec et un autre a Ottawa.

e L'AQEIl a déposé un mémoire & la Commission parlementaire des transports et de I'environnement le
30 janvier 2025 sur leprojet de loi No 81 Loi modifiant diverses dispositions en matiére
d’environnement. Rappelons que le MELCCFP avait sollicité I'avis de 'AQEI en lien avec la révision
quinquennale du cadre réglementaire de la PEEIE et la création de I'évaluation environnementale
sectorielle ou régionale. L’Association déposait en février 2024 un tableau détaillé de ses commentaires
au regard de ce projet. Le mémoire déposé s’inscrit dans cette continuité.

e L'AQEI a également publié une lettre ouverte sur le Projet de loi C-5 : Pour une accélération responsable
des projets d’intérét national en juin 2025. Outre I’Association, les co-auteurs de la lettre sont Pierre André,
Francgois Boulanger et Mario Heppell.

L’AQEI juge essentiel d’intervenir en amont des décisions Iégales, réglementaires et administratives qui modifient
la pratique de I'’évaluation d’environnementale au Québec et au Canada. Elle se réjouit de la confiance que lui
témoignent depuis plusieurs années, les organismes de gestion de I'EE au Québec et de I'El au Canada. Elle est
ravie de ce rayonnement nécessaire.
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Membres du comité

Yves Rochon (coordonnateur), Annie Prince, Jean-Frangois Mouton, Jean-Olivier Roy et Félix Assiga.

Mandat du comité

Assurer une programmation d'activités diverses a nos membres qui contribue a la génération de bénéfices pour
I'Association (revenus, renommée, attrait, etc.) et au maintien de la pratique de I'évaluation d'impacts.

e Planifier la programmation et sa diffusion (congrés, webinaires, formations, etc.)

e La programmation doit :

o Faire connaitre les meilleures pratiques dans le domaine des évaluations d’'impacts

Développer les connaissances de ses membres
Favoriser le réseautage
Faire la promotion des projets et initiatives de 'AQEI
Positionner 'AQEI au coeur des relations entre les acteurs de I'évaluation environnementale et
comme la référence dans le domaine au Québec

O O O O

Activités du comité

Webinaires

Pour la période 2024-2025, 'AQEI vous a offert une série de 10 webinaires portant sur la thématique des
« Approches par enjeux » qui se sont déroulés un mercredi par mois tout au long de 'année.

Voici les 10 webinaires qui ont été présentés :

1. Evolution de la prise en compte des enjeux dans la procédure québécoise d’évaluation et d’examen des
impacts sur 'environnement, par Yves Rochon, professionnel retraité en EE;

2. Laprise en compte des enjeux en étude d’'impact - Tour d’horizon, par Jean-Philippe Waaub et Gilles Coté,
professionnels universitaires;

3. Intégrer les enjeux dans les études d’impacts sur I'environnement - L’exemple des projets éoliens au
Québec, par Nathalie Leblanc, PESCA Environnement;

4. Projet d’'usine de production d’hydroxyde de lithium a Bécancour : Construire le dialogue avec les parties
prenantes et les communautés autochtones a travers la réalisation d’une évaluation environnementale et
sociale volontaire par enjeux, par Julie Dontigny et Benoit Gagnon de Hatch, et Marie-Eve Martin de
Transfert Environnement et Société;

5. De limpact a I'enjeu : une gymnastique pour une meilleure prise en compte de la société, par Geneviéve
Brisson, UQAR,;

6. Méthodologie d’analyse par enjeux : le cadre d’analyse au BAPE, par Sylvie Mondor, BAPE;

7. Evaluation des impacts avec la méthode par enjeux : Application dans le cadre de projets de ponts, par
Mario Heppell, Stantec;

8. Prise en compte des enjeux dans I'évaluation d’impact sur la santé (EIS), par Thierno Amadou Diallo,
Université Laval,;

9. L’approche par enjeux; retour d’expérience du ministére des Transports et de la Mobilité durable, par Marie-
Michelle Vézina, ministére des Transports et de la Mobilité durable (MTMD).

10. L'approche par enjeux dans les El : Les initiatives de 'AQEI, par Jean Hébert et Lina Lachapelle,
professionnels retraités en EE.
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Au vu du succeés de cette premiére série, TAQEI a débuté une nouvelle série de 10 webinaires a partir de janvier
2025 et qui traite des changements climatiques. Les webinaires suivants ont eu lieu de janvier a avril :

1. Formation et outils développés par Ouranos pour soutenir 'adaptation aux changements climatiques,
webinaire présenté par Sonia Hachem et Diane Chaumont, Ouranos;

2. Prise en compte des changements climatiques lors de I'élaboration d’'une El — Présentation du guide
préparé par le MELCCFP, par Anne-Sophie Campeau, Direction de I'évaluation environnementale des
projets énergétiques et équipe dédiée a la prise en compte des changements climatiques dans les
évaluations environnementales;

3. Stratégie pour la gestion de 'empreinte carbone des activités du MTMD, par Marie-Michelle Vézina, du
ministére des Transports et de la Mobilité durable (MTMD);

4. Présentation du guide pratique de I'IFDD intitulé « Guide méthodologique pour la prise en compte des
changements climatiques dans le processus d’évaluation environnementale », par Amadou Idrissa
Bokoye, Institut des Sciences de I'Environnement - UQAM, et Hassane Djibrilla Cissé, Bureau National
d’Evaluation Environnementale (BNEE) / Ministére de [I'Hydraulique, de [I'Assainissement et de
'Environnement du Niger.

En marge de cette série, I'’AQEI a également proposé a ses membres un webinaire « hors-série » présenté par
Yvan Cliche de CERIUM : La transition énergétique, sa dimension géopolitique et ses effets sur le Québec.

Congres

Tout comme I'an passé 'AQEI a décidé de reconduire I'organisation de son congrés annuel & 'automne et de le
jumeler avec I'organisation du Gala des prix de reconnaissance ainsi que 'assemblée générale des membres afin
de favoriser la participation du plus grand nombre.

Le congres 2024 dont le théme était « Peuples autochtones et évaluation environnementale » a regroupé plus de
200 participants et 29 conférenciers les 18, 19 et 20 novembre 2024 a I'Université Laval de Québec. Le congres a
permis d’explorer, par des conférences et des ateliers, comment les pratiques de consultation et de participation
sont menées en présentant les démarches mises de l'avant par les peuples autochtones et inuit, par les
gouvernements, et par les initiateurs de projets. Nous soulignons la collaboration de la Faculté de géographie,
géomatique et foresterie de I'Université Laval et plus particulierement du département de géographie pour la tenue
de cet événement et la participation de la doyenne, de professeurs et d’étudiants.

Merci au Grand Chef Gilbert Dominique et au Grand Chef Pierre Picard ainsi qu’au Sage Elder Raymond Gros-
Louis pour la cérémonie qu’il a performé. Nous souhaitons également remercier les participants de 'atelier sur les
savoirs autochtones et scientifiques dans les évaluations environnementales. Ce fut un événement riche en partage
et en découvertes, remplies de rencontres enrichissantes.
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Membres du comité

Benoit Gagnon, Christine Lamoureux, Jean-Frangois Mouton et Mario Heppell.

Mandat du comité

Le mandat du comité est de veiller au renouvellement des membres et d’en augmenter le nombre et la diversité.
Pour ce faire, le comité a pour différents objectifs de :
e Faire le suivi du membership avec des indicateurs appropriés.
Augmenter I'adhésion et le nombre de membres.
CEuvrer a diversifier les adhésions.
Contribuer aux efforts de financement de I'Association.
Promouvoir et mettre en ceuvre des ententes de partenariat avec d’autres Associations en environnement.
Recommander au CA la tarification des cotisations en amont de la période de renouvellement.

Activités du comité

Les réalisations du comité au cours de 'année 2024-2025 se résument ainsi :

e Des sollicitations ciblées, par le biais de la création d’'une liste de professionnels, d’entreprises et
d’organisations pertinentes. Les développeurs éoliens ont aussi été approchés (Boralex, EDF, Kruger
Energie, Invenergy, Innergex), ainsi que le Mi'gmawei Mawiomi Business Corporation (MMBC), un
partenaire autochtone avec Innergex pour des projets éoliens, et la Coopérative d’électricité de Saint-Jean-
Baptiste (partenaire local de Boralex dans le projet éolien Monnoir). Certains entrepreneurs en construction
ont aussi été contactés.

e La création d’'un modéle de lettre de sollicitations adaptées et personnalisées.

e Des textes pour favoriser le recrutement ont été rédigés et publiés dans I'infolettre et sur les réseaux
sociaux.

e Un membre du comité et la présidente de 'AQEI ont tenu des rencontres avec M. Marc-André Thibault
d’Habitat, une entreprise de service-conseil en environnement qui accompagne les organisations vers la
préservation de la biodiversité, 'adaptation et I'atténuation des changements climatiques. Des discussions
sont en cours avec cet organisme pour développer un programme de formation, une structure de partage
des données et un projet d’'intégration de la biodiversité dans les évaluations environnementales.

Liste des membres de ’AQEI

Une partie des objectifs visés pour 'adhésion des membres pour la période de 2024-2025 a été atteinte, soit le
recrutement de nouveaux membres affiliés et individuels. Le tarif privilégié pour les peuples autochtones n’a pour
le moment pas suscité beaucoup d’adhésions additionnelles parmi ce groupe de membres. Des sollicitations
personnalisées seront entamées en 2025-2026.

Le nombre de membres de 'AQEI est en progression constante depuis les quatre derniéres années. En date du
31 aolt 2025, '’AQEI comptait 50 membres affiliés, dont 7 universités et 1 organisation des peuples autochtones,
3 membres OBNL et 50 membres individuels au total. En dénombrant les employés des membres affiliés, 'AQEI
représente minimalement 652 acteurs de I'évaluation d’impacts soit une augmentation de 15% environ par rapport
a l'an passé.
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L’AQEI a accueilli six nouveaux membres affiliés :

Organisation des peuples autochtones : 1
e Mi'gmawei Mawiomi Business Corporation (MMBC)

Nouvelles organisations (membres affiliés) : 2
e Service aux autochtones Canada
o Del Degan, Massé et Associés inc.

Nouvelles organisations (membres affiliés-universités) : 3
e Université de Sherbrooke
e Université d’'Ottawa
e Université de Montréal

L’AQEI a accueilli 24 nouveaux membres dans les catégories suivantes :

Nouveaux membres étudiants : 9
Nouveaux OBNL : 2

Nouveaux professionnels : 10
Nouveaux retraités : 3

Nombre total des membres de ’AQEI selon les différentes catégories d’adhésion :

Affiliés : 42 regroupant 569 membres au total
Affiliés-universités : 7 regroupant 29 membres au total
Professionnels : 27

Retraités : 13

Etudiants : 10

OBNL: 3

Organisation — Peuples autochtones : 1

Nombre total des membres de ’AQEI selon les statuts et reglements de I’Association :
e Membres actifs : 95

e Membres affiliés : 557
¢ Membres honoraires : 0

Evolution des adhésions
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4044
40 28 31 28 3o
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PROJETS SPECIAUX

En 2024-2025, le projet SRP a déposé les deux livrables suivants :

Livrable 2 — volet opérationnalisation du projet SRP
Livrable 3 — volet sensibilisation du projet SRP

Le dépdbt de ces deux livrables compléte la phase actuelle du projet.

Livrable 2 : rapport sur le volet opérationnalisation du projet SRP

Ce rapport s'inscrit dans la continuité de la décision prise par 'AQEI en juillet 2024 d’explorer la possibilité de
devenir un organisme de certification de personnes (OCP), conformément a la norme ISO 17024. Cette démarche
vise a encadrer l'attribution de titres de reconnaissance dans le domaine des évaluations environnementales.

Déposé auprés du conseil d’'administration de 'AQEI le 26 mars 2025, le rapport présente les éléments suivants :

Une évaluation de diverses options pour la mise en ceuvre du SRP;

Une description de la norme ISO 17024 et de ses exigences ;

Une feuille de route pour convertir '’AQEI en OCP, incluant les conditions nécessaires pour étre audité et
reconnu par le Conseil canadien des normes (CCN);

Un organigramme, la répartition des rdles et responsabilités, un calendrier de réalisation ainsi qu’'un budget
prévisionnel.

Livrable 3 : rapport sur le volet sensibilisation du projet SRP

Ce rapport aborde les principaux enjeux liés a la sensibilisation dans le cadre du développement du Systéme de
reconnaissance professionnelle (SRP). Il traite des éléments suivants :

Objectifs visés par les actions de sensibilisation ;

Acteurs concernés et bénéficiaires du projet ;

Retombées attendues du SRP en réponse aux besoins et attentes des parties prenantes;

Efforts de sensibilisation réalisés depuis 2022 ;

Besoins actuels en matiére de sensibilisation ;

Modes et outils de sensibilisation a déployer progressivement, en fonction des étapes du projet (formation
de la CGT, obtention du statut d’OCP auprés du CCN, mise en ceuvre du SRP);

Programmation et échéancier de la stratégie de sensibilisation.

Recommandations sur la mise en ceuvre du SRP

Afin d’obtenir le statut d’'OCP selon la norme ISO 17024, 'AQEI devra entreprendre des démarches structurantes.

Mobiliser une ressource spécialisée en certification de personnes dans le domaine environnemental. Cette
personne sera responsable de la mise en place de la Commission de gestion des titres (CGT), telle que
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décrite dans le rapport sur 'opérationnalisation, ainsi que de la création de comités dédiés a différents
volets du dispositif de certification (définition des titres, examens, gouvernance, etc.).

e Etablir une liaison officielle avec le Conseil canadien des normes (CCN) afin de structurer le processus de
reconnaissance de 'AQEI comme OCP.

e Adapter la gestion et les opérations internes de 'AQEI pour assurer la mise en ceuvre du Systéme de
reconnaissance professionnelle (SRP) en conformité avec les exigences du CCN et les standards de la
norme 1SO 17024.

Lors de sa réunion du 10 avril 2025, le comité de consultation externe du projet SRP a souligne que la mise en
ceuvre du SRP interpelle profondément 'AQEI dans son développement organisationnel. Il recommande au conseil
d’administration deux actions prioritaires :

e Elaborer un plan de développement stratégique intégrant le SRP comme service destiné aux membres
individuels de 'AQEI. Jusqu'a présent, ces membres étaient majoritairement affiliés & des entités
collectives (ex. : corporations, associations). Une approche centrée sur le client et I'instauration d'un
systeme de formation continue obligatoire pourraient étre envisagées. La vision et '’énoncé de mission de
I'’AQEI pourraient également étre réévalués.

e Elaborer un plan de communication structuré, allant au-dela des réflexions proposées dans le rapport. Ce
plan viserait a établir une stratégie de communication cohérente et proactive, accompagnant les étapes de
mise en ceuvre du SRP et renforgant les efforts de sensibilisation auprés des parties prenantes.

Initié en septembre 2021 sous la direction de M. Jean Hébert, le projet Mieux communiquer les évaluations
environnementales (MC) cherche a favoriser la compréhension de I'évaluation environnementale (EE) auprés du
public, des médias et des décideurs tout en menant une réflexion approfondie sur les innovations méthodologiques
récentes de la discipline comme l'approche par enjeux pour favoriser I'accessibilité des rapports et en faire un
véritable outil de prise de décision.

Depuis son lancement, le projet MC a réalisé pleinement ses trois premiers volets :

e Le volet 1 a permis de réaliser une série d’activités de communication (conférence, webinaire, articles
média, onglet d’'information sur le site web, représentants médias, ateliers de formation, etc.) présentant |la
pratique de I'évaluation environnementale et les réles des principaux acteurs du domaine a un public large
et diversifié;

o Le deuxiéme volet a mené une réflexion approfondie sur les rapports d’étude d'impact et leurs résumés,
visant a proposer de nouvelles modalités pour ces documents les rendant plus accessibles a 'ensemble
des acteurs, et permettant une meilleure participation du public (réduction du caractére encyclopédique,
valorisation de I'approche par enjeux, considération des principes du développement durable, vulgarisation
scientifique dans les rapports et résumés, etc.);

e Enfin, le volet 3 s’est concentré sur la réalisation d’une vingtaine de fiches thématiques de vulgarisation
traitant de I'évaluation environnementale et des enjeux récurrents qui y sont traités. Une réflexion sur la
réalisation d’autres produits médiatiques ayant également été menée, ils verront le jour lors du volet 4.
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Ces trois volets et leurs nombreux livrables (désormais tous consultables sur le site Internet de I'’AQEI) ont constitué
un pas fondamental dans la volonté de ’AQEI de contribuer a la vulgarisation de la discipline. Pour rappel, le projet
MC et M. Jean Hébert ont regu en novembre 2023 le prix de 'TUQAM Les sciences humaines changent le monde.

Cette réussite ainsi que la sécurisation des nombreux financements ont permis de lancer le volet 4 du projet en
décembre 2024. Ce dernier doit permettre la réalisation de cinq livrables principaux, qui sont les suivants :

e Le remaniement d’'une étude d’'impact existante selon le nouveau modeéle proposé;

e Latenue de tables d’échange avec les partenaires du domaine sur la notion d’enjeux;

e La rédaction d’'un cahier des bonnes pratiques pour les rédacteurs de rapport et de résumé d’étude
d’impact;

e La préparation et I'expérimentation d’'une trousse pédagogique traitant de I'exercice de réalisation d’une
étude d’impact en milieu universitaire;

e La production d’'une série de produits numériques (ex. capsules web) sur des thématiques choisies en
évaluation environnementale.

Ces livrables compléteront les accomplissements des précédents volets du projet, en offrant a I'Association de
nouveaux outils complets de vulgarisation, de communication et d’'amélioration des pratiques.

Pour ce faire, 'AQEI dispose d’un budget de 175 000$ provenant de multiples partenaires :

e 10 0000% du MELCCFP;

30 000$ d’Hydro-Québec;

20 000$ du BAPE;

20 000$ du MTMD;

5 000%$ de la Caisse Desjardins.

Aprés la réussite de ses deux stages de maitrise auprés de I'’Association lors du volet 3, M. Romain Nigris a été
embauché a temps plein en tant que professionnel de recherche pour continuer le travail qu’il avait initié sur le volet
4 et contribuer a la réalisation des livrables attendus, en collaboration avec M. Jean Hébert. D’autres ressources
professionnelles sont également mobilisées pour les besoins du projet :

e Une stagiaire du département Communication de 'UQAM, Mme Emilie Desrochers, assiste Jean Hébert
et Romain Nigris depuis la mi-aoQt 2025 sur la production, la mise en ligne et la valorisation des produits
numeériques, tout en apportant ses connaissances et expertises sur plusieurs dossiers pertinents liés a la
communication;

e Agora 16, organisme a but non lucratif travaillant dans I'éducation a la citoyenneté au Québec, contribue a
la production et I'expérimentation de la trousse pédagogique en apportant leur expertise en ingénierie
pédagogique.

Les travaux du volet 4 sont désormais bien avancés et en bonne voie pour étre réalisés dans les temps prévus au
printemps 2026.

Concernant le remaniement d’une étude d’impact existante, les deux projets d’Hydro-Québec retenus ont été
sélectionnés parmi plusieurs candidats identifiés dans un travail de présélection. A I'neure d’écrire ces lignes (aodt
2025), les lectures et réflexions préliminaires sont en cours et 'échéancier de réalisation est en cours de validation
par 'ensemble des acteurs engagés.

La premiere rencontre de la table d’échange sur I'approche par enjeux a eu lieu le 6 juin 2025 dans les locaux
du BAPE a Québec. Cette rencontre a permis de présenter le projet MC aux participants, de faire un tour d’horizon
global des attentes de chacun et de présenter I'application de I'approche par enjeux par les acteurs publics
(MELCCFP, AEIC et BAPE). Un compte rendu détaillé validé par les participants a été rédigé. Les discussions y
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ont été trés prolifiques et ont déja nourris les réflexions liées a d’autres livrables du projet MC. Une deuxiéme table
d’échange est programmée pour le 12 septembre 2025, permettant un partage d’expériences récentes de plusieurs
consultants et praticiens en charge des El. D’autres pratiques, comme la considération des principes du
développement durable dans les El et 'EESR seront également & I'ordre du jour. La troisi&éme table est actuellement
prévue pour la deuxieéme moitié du mois de novembre 2025. En tout, cing rencontres sont prévues.

La rédaction du cahier des bonnes pratiques est en cours. Ce document regroupera les recommandations
formulées par I'’AQEI dans le rapport du volet 2 Remodeler les études d’impacts. Un travail de réflexion préliminaire
a permis de sélectionner les messages clés a communiquer et la structuration du document. Une revue de
littérature a été effectuée, et des étapes itératives ont également été rajoutées dans I'échéancier afin d’intégrer au
cahier les réflexions et discussions tenues pour la réalisation d’autres livrables du projet ainsi que les avancées
récentes pour lintégration de l'approche par enjeux dans les rapports et résumés d’étude d’impact. C’est
notamment le cas pour les tables d’échanges décrites précédemment.

Les travaux de la trousse pédagogique sont bien engagés. L'AQEI et Agora 16 ont mis en place une entente de
collaboration et les premiéres rencontres, dont une aux locaux de 'AQEI, sont prometteuses. Les deux entités
continueront leur travail conjoint au cours des prochains mois en collaboration avec le BAPE, avec une premiére
version de la trousse prévue pour le premier quart de 'année 2026.

Enfin, les productions numériques du volet 4 ont fait I'objet de nombreuses réflexions et planifications
stratégiques au cours des derniers mois. AQEI a également regroupé et crée les ressources nécessaires pour la
réalisation des livrables attendus (documents de travail, échéancier, revue de littérature, banque d’'images et de
vidéos, etc.). Pour les capsules web, les scripts préliminaires ont été rédigés et sont en cours de perfectionnement.
Mme Emilie Desrochers intervient a ce titre pour adapter les contenus a l'audience ciblée et optimiser la
vulgarisation des informations présentées. Elle aura la charge de la captation et du montage vidéo de ces capsules
durant 'automne et I'hiver 2025.

Le volet 4 du projet MC est prévu pour étre terminé a la fin du mois de mars 2026. Une prolongation est en cours

d’évaluation, qui permettrait la réalisation d’autres livrables potentiels et le dépassement des objectifs initiaux du
volet.
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PARTENARIATS ET AFFILIATION DE L’AQEI

Les ententes de partenariat permettent principalement de faire bénéficier mutuellement les membres des tarifs
préférentiels lors de ses webinaires, congrés, ateliers et formations. Les événements des organisations seront
diffusés dans les réseaux respectifs. Autant que possible, les événements du partenaire sont publiés dans notre
section Evénements et identifiés comme "Activités des partenaires".

Les organismes suivants sont partenaires de I'AQEI :

Association des biologistes du Québec (ABQ)

Regroupement des géographes du Québec (RGQ)

Association québécoise de vérification environnementale (AQVE)

Secrétariat international francophone pour I'évaluation environnementale (SIFEE)
International Association for Impact Assessment (IAIA)

Ontario Association for Impact Assessment (OAIA)

Western & Northen Canada Affiliate (IAIA-WNC)

Atlantic Canada Association for Impact Assessment

Durant 'année, '’AQEI a approuvé une entente entre les quatre associations canadiennes affiliées a I'lAIA qui vise
a encourager et faciliter 'engagement et la coopération entre les professionnels de I'évaluation des impacts au
Canada.

Les directeurs généraux de I'’AQEI et du CQDE (Centre québécois du droit de I'environnement) se sont rencontrés
en juillet 2025 pour échanger sur une possible collaboration formelle entre les deux associations. Une entente de
partenariat du méme type qu'avec les autres organismes partenaires a été préparée et est en signature.

L’AQEI a également pris contact avec le Scientifique en chef du Québec (Fonds de recherche du Québec) pour
explorer les pistes de collaboration dans le cadre du projet Mieux communiquer et plus largement avec I'’AQEI en
général. Un grand intérét mutuel s’est manifesté. Le Scientifique en chef s’intéresse notamment au lien entre la
science et le politique ainsi qu’a la désinformation, des thématiques au coeur de nos préoccupations en évaluation
environnementale. Plusieurs activités communes sont envisagées a court terme notamment des webinaires et des
ateliers de formation.

L'AQEI a récemment développé des liens avec la firme Habitat et les deux organisations travaillent en collaboration

pour développer un projet sur I'intégration de la biodiversité dans les évaluations environnementales. Les détails
sont a venir en 2025-2026.
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ACTIVITES A VENIR POUR L’ANNEE 2025-2026

Le congrés annuel de I'AQEI fera relache en 2025-2026 afin que les bénévoles puissent dedier leur temps a
l'organisation de congrés de I'lAIA26 dont 'AQEI sera 'organisme hbte.

Une nouvelle série de 5 webinaires sera annoncée pour 'année 2025-2026. Les détails sont a venir.

L’AQE!I offrira un atelier de formation sur les effets cumulatifs en octobre 2025 avec comme invité Miles Scott-
Brown, Président de Ciera Group et expert international des effets cumulatifs.

En 2025-2026 'AQE| célébrera son 35e anniversaire. Un événement 35e anniversaire combiné au Gala de remise
des prix de reconnaissance est prévu en mars 2026.

Lors de ce Gala, les prix honorifiques décernés permettront de souligner le travail exemplaire et de reconnaitre
I'excellence professionnelle de praticiens et praticiennes dans le domaine des évaluations environnementales. lls
sont décernés aux membres s’étant le plus démarqués au cours des dernieéres années. C’est a ce moment-la que
sera remise la premiére bourse étudiante de 1 500%.

L'AQEI sera le partenaire hote du congrés IAIA26, qui se tiendra du 19 au 22 mai 2026 au Centre des congrés de
Québec, sous le theme : « Misinformation, Disinformation, Communication & Impact Assessment ». Cet événement
d’envergure mobilisera de nombreux bénévoles tout au long de I'année 2025-2026. Annie Prince et Jean Hébert
sont co-présidents de I'événement et assureront la coordination générale. Ce congrés représente une occasion
unique de positionner le Québec et 'AQEI sur la scéne internationale de I'évaluation d'impacts et de favoriser les
échanges entre experts du monde entier.

Plusieurs comités ont déja été constitués pour structurer I'organisation :

Programme technique : conférences, pléniéres, formations, visites techniques.

Logistique et organisation locale : gala, coordination avec le Centre des congres, soutien opérationnel.
Relations publiques : promotion, relations médias, accueil des invités et dignitaires.

Commandites : recherche de partenaires financiers locaux (les commandites internationales étant gérées
par I'lAIA).

L’AQEI a soumis
e Dix propositions de visites techniques en collaboration avec différents organismes
e Six propositions de sessions en collaboration avec ses partenaires, dont deux en anglais et quatre en
frangais, dans le cadre d’'une journée spéciale francophone dédiée aux enjeux locaux.

Les propositions de conférences et affiches seront ouvertes dés le mois de septembre 2025 et les inscriptions
débuteront en novembre 2025.
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