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Objectifs du projet SRP

améliorer la performance globale des processus 
d’évaluation des impacts environnementaux et 
sociaux des projets de développement au 
Québec  

réduire la durée nécessaire à la réalisation et à la 
validation des études d’impacts, de même que 
leur volume  



Partenaires
gouvernance

Secteur public Secteur privé



Volet formation : Gouvernance

Équipe de coordination 

dresse les ordres du jour et 
anime les réunions, fait les 

recherches, rédige les 
rapports, propose les 
orientations du projet 

Comité restreint de formation 

 révise les contenus et approuve 
les orientations proposées par 

l’équipe de coordination

Comité élargi de formation  
valide et consolide les 

contenus, assure la 
crédibilité de la démarche 

suivie 

Nb personnes 4 12 20

Début des 
travaux

Janvier 2023 Février 2023 Octobre 2023

On cherche à trouver l’adéquation entre offre de formation et les compétences recherchées 



Acteurs de 
l’évaluation

environnementale



Acteurs de L’ÉE
Statut p/r au SRP Personnes identifiées

Acteurs de l’ÉE visés

(5)

• DP ou CP réalisant ou révisant les EI
• Conseillers stratégiques et méthodologiques 
• Membres des comités nordiques
• Conseillers en relation autochtones
• Professeurs, chercheurs et enseignants en ÉE

Acteurs de l’ÉE 
potentiellement 
intéressés

(6)

• Chargé(e)s de projets sur le plan technique (promoteur) 
• Conseiller d’un bureau d’étude
• Conseillers en entreprise, géomaticiens et autres analystes 

sectoriels consultés par le CP réalisant u révisant une ÉI 
(public ou privé)

• Conseillers légaux 
• Membres d’associations en ÉE
• Conseillers en consultation, communication et relations 

publiques 

Acteurs de la société 
potentiellement 
intéressés

(6)

• Journalistes
• Financiers
• Représentants de groupes environnementaux, sociaux, 

économiques, chambres de commerce 
• Professeurs, chercheurs et enseignants (autres domaines 

connexes)
• Étudiants et travailleurs immigrants
• Membres d’associations professionnelles

Acteurs de l’ÉE



Compétences
et modèle
conceptuel



Modèle conceptuel  
Projet SRP

• Connaissances, savoirs et 
compétences requises pour :

• réaliser les ÉIES

• les réviser

• consultations publiques



Gestion

Communication et 
participation publique - 

Écriture

Technique et 
numérique

Analyse

Méthodologie et 
évaluation stratégique

Qualité de l'ÉE

Autorisation, 
contrôle et suivi



Compétences

7 groupes

> 40 compétences

Groupe de 
compétences 

Nb Exemples

Gestion 9
• Coordonner les spécialistes
• Mettre en relation étapes de conception 

PPP et étapes de procédure ÉE

Méthodologie et 
évaluation stratégique

5 • Utiliser des méthodes appropriées

Analyse 7
• Analyser des données environnementales 

multisectorielles 
• Hiérarchiser des enjeux

Qualité de l’ÉE 2 • Réaliser une étude de qualité scientifique 
• Réaliser une analyse de la qualité de l’ÉI

Communications / 
Participation publique

11 • Déterminer systèmes d'acteurs, enjeux
• Représenter son organisation en audience 

publique

Autorisation, contrôle 
et suivi

6
• Porter un jugement professionnel sur 

l’acceptabilité d’autoriser un projet 
• Élaborer un plan de contrôle 

environnemental

Technique/numérique 3 • Comprendre les possibilités des modèles



Offre de formation

64 cours , 15 universités

*Éléments disruptifs : Peuples autochtones, santé, changements climatiques, développement durable



Offre de formation

• 14 plans de cours obtenus, traitant 
prioritairement d’ÉE

• Analyse des plans de cours : offre 
vs besoins en compétences



** (1) Exposé magistral, (2) Conférence, (3) Étude de cas, (4) Visite de terrain/observation participante, (5) Travail 
d'équipe multidisciplinaire, (6) Présentation orale, (7) Simulation/jeux de rôles/apprentissage par le jeu, (8) Classe 
inversée, (9) Analyse critique, (10) Documents et références sur Moodle ressources numériques, (11) Vidéo, (12) 
Stage et mentorat, (13) Apprentissage par problèmes, (14) Autres (préciser)

Questionnaire aux enseignants



Mise en relation des compétences requises 
et de l’offre de formation universitaire

Résultats préliminaires (septembre 2023)



Analyse de l’offre de formation 
Suites à donner

o Envoi des questionnaires 
aux enseignants

o Analyse des questionnaires 
remplis

✓ Interviews avec les 
enseignants

✓ Synthèse des réponses

o Mise en relation des 
compétences requises et de 
l’offre de formation 
universitaire



Livrables Échéancier

Volet 1 : Formation
• Liste des acteurs visés par le SRP Réalisé

• Liste des compétences Réalisé

• Modèle conceptuel de compétences et logo SRP En cours

• Portrait de l’offre de formation universitaire

o Questionnaires et entrevues (enseignants) Automne 2023

o Avantages et inconvénients - DESS et microprogrammes 
universitaires

Réalisé

o Analyse de carence - Liste de compétences vs offre de 
formation universitaire 

Hiver 2024

• Questionnaire aux praticiens - Thèmes de formation 
répondant à des besoins spécifiques

En cours

• Modules de formation Automne 2023

o Hiérarchisation des compétences (trois niveaux)  Automne 2023

o Association de compétences à chaque niveau Hiver 2024

o Identification des contenus de formation pour 3 niveaux Hiver 2024

• Rapport sur le volet formation Printemps 2024



Livrables Échéancier

Volet 2 : Opérationnalisation du SRP

• Possibilités de référents pour établir le SRP Hiver 2024

• Accréditation

o Analyse de la forme d’accréditation Hiver 2024

o Choix d’un organisme accréditeur Hiver 2024

o Modalités et critères d'accréditation des membres Printemps 2024

o Formation du comité d'accréditation Printemps 2024

o Préparation de l'examen d'accréditation Automne 2024

o Fixation des frais d'accréditation Automne 2024

o Rapport sur le volet accréditation Automne 2024

• Structure requise pour opérer le SRP 

o Définition de tâches - embauche de personnel Automne 2024

o Règles éthiques Automne 2024

o Mise à jour du site internet Automne 2024

o Information des membres accrédités Automne 2024

Rapport sur le volet Opérationnalisation du SRP Hiver2025



Livrables Échéancier

Volet 3 : Sensibilisation

• Élaborer la stratégie de sensibilisation

o Clientèles ciblées – Planifier les activités de 
sensibilisation selon le moment des réunions annuelles 
ou congrès

o Organismes partenaires

o Document sur les bénéfices du SRP

o Réalisation du matériel de sensibilisation

o Mise à jour du site Web de l’opérateur du SRP et de liens 
vers les partenaires

• Opérationnalisation de la stratégie de sensibilisation Automne 2025

• Rapport sur la mise en œuvre de la stratégie de sensibilisation Automne 2025



Merci à nos
partenaires

Et à tous ceux qui contribuent en temps



Et merci à nos
autres

contributeurs

Secteur public Secteur privé



Annexe 1 : Listes des personnes
participant aux comités de formation

Projet SRP



Équipe de 
coordination

et 

Comité
restreint de 
formation



Comité élargi 
de formation

Nom Domaine

1-Jean-Philippe Waaub Expert
Universitaire

2-Pierre André Expert
Universitaire

3-Yves Rochon
 

Expert

4-Mario Gauthier Expert
Universitaire

5-André St-Hilaire Expert
Universitaire (INRS-ETE)

6-Michel Lafleur Expert
Universitaire

7- Mathieu Brochu Milieu économique 
Conseiller 

Géomatique et Simulation 
Visuelle, Environnement 

8- Caroline Lepage Milieu économique
Conseillère réalisant des 

études d’impact 

9- Jean Hébert Expert
Milieu économique
Conseiller réalisant 

des études d’impact

10- Marc-Antoine 
Ladouceur

Milieu économique
Conseiller réalisant des études 

d’impact (Auditerra)

Nom Domaine

11- Annie Prince Milieu économique
Promoteur

Hydro-Québec

12-Nathalie Leblanc Expert
Milieu économique

Conseiller réalisant des études 
d’impact

13- Sebastian 
Weissenberger

Expert
Universitaire

14- Niem Huynh

 

Expert
Universitaire

15-Benoit Tremblay Société civile
Milieu autochtone

16- Maryse R. Brosseau Gouvernement (MEIE)
Aspects économiques

17- Jean-Yves Lalande Expert
Milieu économique
Conseiller réalisant 

des études d’impact

18- Jean Cadieux Expert
Universitaire (UdeS)

École de gestion 

19- Geneviève Lallier Stagiaire (Ulaval)

20- Luc  Valiquette Expert
Chargé de cours (INRS-ETE)

Chargé de projet SRP (AQÉI )



Annexe 2 : Groupes d’acteurs visés par 
le SRP









Annexe 3 : 
Liste des 
compétences
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