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Hydro-Québec en chiffres
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PI us de 200 dossiers actifs dans I'équipe — Projets majeurs et études d’impacts en environnement




Décarbonation des economies

Engagements de carboneutralité par région (juillet 2022)

[l Carboneutralité
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d’ici 2050 (1&giféré)
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B Carboneutralité d’ici a 2050 ou au-dela

(objectif indiqué dans un document
politique ou un engagement)

Carboneutralité en cours
de discussion

Aucun objectif ou politique

65 %

Taux d’émissions
mondiales totales de GES
pour lesquelles des
objectifs nationaux ont éte
fixés dans les |égislations
ou politiques nationales
en juin 2022

Seulement 10 %

de couverture en 2020



Un double défi

Répartition de la consommation d’énergie au
Québec en 2020

Autres
(Gaz naturel

13%

Electricité
Total équivalent
a470 TWh

Produits pétroliers
raffinés

Biocombustibles

Source : Whitmore, J. et Pineau, P.-O., 2023. Etat de I’énergie au Québec, édition 2023, Chaire de gestion du secteur de I'énergie, HEC Montréal
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Accelération des investissements dans la transition énergétique
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Senate passes Inflation Reduction Act
with $369B in energy and climate
spending ; ;
o e ” —ennnes Ganada’s Inflation Reduction Act
e e ragponse: An $80bn clean energy
Saziawd e 3 2022 plan

Canada has unveiled an $80bn investment plan aimed at promoting clean
energy and sustainable infrastructure in response to the US Inflation

By Nour Ghantous

Let's Come Clean: The Renewable Energy
Transition Will Be Expensive
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La complexité et les
Investissements qui
seront requis semblent
toutefois

sous-estimeés et on
constate une tendance a
sursimplifier les enjeux
de réalisation

de la transition (ex. colt
élevé, nécessiteé de faire
des choix, changements
de comportements requis).
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Perturbations des chaines logistiques

LEDEVOIR
:U;Erh Uwfalblec:v\sﬂ:m’eserl - m Pour renorce e service en franca
? Quand les chaines

wats Transata renous ave la rentabilne
en ulllet

: d’approvisionnement sautent

ppppppp

6 Hydro-Québec

LEADERSHIP STRATEGY

Supply Chain Crisis Worsens As
Russia’s War Against Ukraine
Continues
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Transition énergétique:
d’une dépendance au pétrole
a une dépendance aux
minéraux?
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Omn le constate cette année avec la crise énergétique qui a
fait exploser les prix du pétrole et du gaz, et de I'électricité
en Europe, et que '’Agence internationale de I’énergie (AIE)
décrit comme la pire de lhistoire moderne : la transition
énergétique sera longue mais aussi chaotique, cofiteuse et
sera porteuses de risque géopolitiques.

Les chaines logistiques ont
été grandement perturbées
par les fermetures liees aux
confinements lors de la
pandéemie, situation
exacerbée par la guerre en
Ukraine.

Cette conjoncture a
notamment créé des délais
d’approvisionnement, un
effet de rareté et une
hausse des colts a travers
les différents pans de
'économie.




Pénurie de main-d’ceuvre

Cette tendance, touche
la quasi-totalite des
secteurs de
I’économie et se
répercute sur
'lexpérience et la
gualité de la main-
d'ceuvre

There are millions of jobs, but a
shortage of workers: Economists

g ’ g
explain why that’s worrying . .
B S Les fravailleurs ont mam_lenam [
gros hout du baton, soutient
Francois Legault

KEY * Supply chain disruptions and global labor shortages are now i T‘tl b our a g 2 . an m al
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® Many agelng workers retiring or people voluntarily quitting rol
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Businesses are dropping some of their job requirements as they struggle to recruit
the right candidates

5 Nojoud Al Mallees - CBC News - Posted: Apr 06, 2022 4:00 AM ET | Last Updated: April 6
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Les défis de I’écosysteme

0050

Chaine Disponibilité de la Financement Cadre legisiatif Acceptabilité

d’approvisionnement main d’oeuvre disponible sl et _ _sociale et
reglementaire environnementale
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Pour y arriver, nos 5 priorités

Identifier et mettre de I'avant les
meilleurs projets qui nous
permettront de produire
plus d’électricité pour
soutenir nos ambitions, en
gardant un esprit ouvert par
rapport a I’ensemble des options

Faire preuve d’innovation pour
encourager nos clients a
considérer I’électricité comme

Offrir un service fiable et de
grande qualité a nos clients, a

'instar des entreprises les plus
performantes

une ressource précieuse qui
mérite que nous travaillions
ensemble a mieux la consommer

Batir de nouveaux partenariats
avec les communauteés
autochtones du Québec — parce
gue je crois sincerement que
travailler dans un esprit de
partenariat constitue le meilleur
chemin vers la réconciliation

Jour apreés jour, travailler a faire
d’Hydro-Québec I’organisation
agile et innovante qu’il nous faut
pour relever le double défi de
batir un Québec a la fois sobre
en carbone ET prospere
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Un projet de sociéte

o
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